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Architekturplanung bei Verschenktes Potential
Logistik-Gebaduden oft durch fehlendes
unterschatzt Logistik-Controlling

Neue
viaLog-Projekte




Lagsen Sie [hr Haus tanzen!

Das ,tanzende Haus" in Prag ist daflir bekannt, einen scheinbaren Wider-
spruch in sich zu vereinen: Ein Gebaude, das sich bewegt, gehort in der
Regel nicht zu der Idealvorstellung eines Bauherrn. Es ist jedoch genau
dieser Gegensatz von Statik und Dynamik, der den Entwurf der Archi-
tekten Vlado Miluni¢ und Frank Gehry auszeichnet. Ein
ahnliches Spannungsverhiltnis findet sich bei naherer
Betrachtung auch in anderen Gebaduden wieder — zum
Beispiel in der Logistik.

Logistikimmobilien miissen den Rahmen dafiir bieten,
dass unzdhlige Vorgange permanent und zum Teil mit
hoher Geschwindigkeit vonstatten gehen kénnen.

Einerseits sollen die Gebaude eine stabile Struktur

Dirk Schlémer, fwei . ie flexi
Geschiftsfiihrer viaLog aufweisen, andererseits sollen sie flexibel anpassbar

fur sich stetig verandernde Nutzungsszenarien sein.
Warum passende Logistikgebaude die Voraussetzung fiir eine hoch
funktionale und wirtschaftliche Logistikabwicklungen sind und welche
Aspekte Unternehmen bei ihren logistischen Bauvorhaben beachten
sollten, erfahren Sie in diesem Magazin.

Das zweite Thema unserer neuen Ausgabe ist der ungehobene Schatz

im Logistik-Controlling. Bislang nutzen nur wenige Unternehmen ihre
Daten fiir die strategische Weiterentwicklung ihrer Logistikprozesse.
Dabei lassen sich aus ihnen wertvolle Erkenntnisse tiber zukiinftige Ent-
wicklungen ableiten. Wir verraten Ihnen in dieser Ausgabe, was ein gutes
Logistik-Controlling leisten kann und wie man es aufsetzt.

Die Themen dieser Ausgabe sind:

+ Neue viaLog-Projekte Seite 3
+ Architekturplanung von Logistik-Gebduden

wird oft unterschétzt Seite 4
+ Verschenktes Potential durch fehlendes

Logistik Controlling Seite 6

Wir von viaLog wiinschen lhnen viel Vergnligen bei der Lektiire unseres
neuen Magazins.

Mit freundlichen Grii3en

etz Mfymacy

Dirk Schlomer
Geschaftsfiihrender Gesellschafter
viaLog Logistik Beratung GmbH




STIHL

Bauteile aus Magnesium-Legierun-
gen spielen bei vielen STIHL Mo-
torsdgen und -gerédten seit jeher
eine tragende Rolle. Um die hohen
Qualitatsanforderungen dauerhaft zu
gewahrleisten, griindete STIHL 1971
ein Magnesium-Druckgusswerk im
rheinland-pfalzischen Prim-Weins-
heim. Mit Gber 600 engagierten
Mitarbeitern ist das Werk in der Eifel
heute eines der gro3ten und mo-
dernsten Druckgusswerke Europas.
In Priim verfiigt STIHL Uber eine
Giel3kapazitat von ca. 6.000 Tonnen
pro Jahr und fertigt jahrlich Gber

26 Mio. Bauteile an. Neben der
STIHL- eigenen Produktion versorgt
das Druckgusswerk auch Kunden
aus anderen Industriezweigen, unter
anderem dem Automobil- und Elek-
trowerkzeugbau und Unternehmen
aus der Medizintechnik.

Fir das Werk in Priim beauftragte
STIHL viaLog mit

» der Erarbeitung eines Aus-
bau-Konzepts fiir die Logistik
sowie

» der anschlieBenden Detail-
planung, Ausschreibung und
Realisierungsbegleitung fiir die
Gewerke Logistik-Einrichtungs-
technik und Logistik-IT.

Carl Wilh.Meyer

Oldenburg - Wechloy
Die Carl Wilh. Meyer GmbH und

Co. KG mit Sitz in Oldenburg ist ein
FachgroBhandel fiir Baubeschlage,
Sicherheitstechnik, Bauelemente,
Werkzeuge, Arbeitsschutz, Betriebs-
einrichtung und Industriebedarf.

Das rund 260 Mitarbeiter starke
Unternehmen betreut zahlreiche
Kunden aus Handwerk und Industrie.
CWM bietet sowohl eine Bestellung
im Online-Shop als auch eine Abho-
lung vor Ort an. Die regionalen
Bestellungen werden mit einem
eigenen Fuhrpark ausgeliefert.

Aufgrund des anhaltenden Un-
ternehmenswachstums sowie der
guten Prognosen fiir die Unterneh-
mensentwicklung beauftragte CWM
die Planer von viaLog mit

» der Entwicklung eines Zukufts-
konzepts fiir die Logistik am
Standort Oldenburg.

Druckguss-
Bauteile,
Baubeschlage
und
Elektronik-
gehause

Neue viaLog-
Projekte

Cdd
BOPLA

A Phoenix Mecano Company

Die Bopla Gehduse Systeme GmbH
aus Nordrhein-Westfalen entwickelt
und produziert Elektronikgehduse
aus Kunststoff und Aluminium sowie
Eingabeeinheiten wie beispielsweise
Touchscreens und Folientastaturen.
Das ostwestfdlische Unternehmen
mit Sitz in Blinde beschéftigt derzeit
Uber 200 Mitarbeiter. Als Tochter-
unternehmen der schweizerischen
Phoenix Mecano AG ist Bopla welt-
weit mit seinen Produkten und
Dienstleistungen vertreten. In der
Logistik bringt Bopla Paletten und
Kleinladungstrager in vollautoma-
tischen Lagersystemen unter.

Zur Weiterentwicklung der Logistik
beauftragte Bopla die Berater von
viaLog mit der

» IST-Analyse des automatischen
Hochregallagers und des auto-
matischen Kleinteilelagers am
Standort Biinde.

Haben auch Sie Interesse an einer
Zusammenarbeit mit viaLog?
Vereinbaren Sie einen unverbindlichen Kennenlern-

Termin mit unseren Logistikplanern und / oder Architekten.
@ 05247/9364-0 - X info@vialog-logistik.com




Niedrige Zinsen und eine gute Konjunktur -
vor diesem Hintergrund erweitern viele Un-
ternehmen ihre Logistik. Dies beinhaltet oft
auch den Neu- oder Umbau von Gebauden.
Dabei wird der architektonische Beitrag zu
den oft einfach anmutenden Hallen meist
unterschatzt. viaLog-Logistikplaner Axel
Kosfeld erldutert, welche Anforderungen die
Logistik an die Architektur stellt.

»DAMIT IN LOGISTIK-
IMmoBILIEN WERT-
SCHOPFUNG BETRIEBEN
WERDEN KANN, MUSS DAS
GEBAUDE DIE FUNKTIONA-
LEN VORAUSSETZUNGEN
ERFULLEN.”

Herr Kosfeld, welche Rolle
spielt die Architektur bei der
Planung eines Logistikzen-
trums? Handelt es sich nicht
um eine einfache Halle?

Axel Kosfeld: Die meisten Men-
schen denken: vier Wande, ein
Deckel drauf und fertig ist das Logistikzen-
trum. Der Zweck eines Logistikgebaudes

ist allerdings, dass darin Wertschépfung
betrieben wird. Das funktioniert jedoch nur
dann, wenn das Gebaude die funktionellen
Anforderungen der Logistik erfiillt. Sowohl
eine automatisierte Abwicklung, als auch
eine manuelle Fachboden-Biihnenanlage
bendtigen gewisse Voraussetzungen, damit
sie richtig betrieben werden kénnen.
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Viel mehr als eine blof3e Hiille

Architekturplanung von Logistik-Gebauden oft unterschatzt

Welche Anspriiche stellt die Logistik
denn konkret an ein Gebdude?

Schon bei einem einfachen Logistik-Gebau-
de mit einer Biihne, einem Schmalgangla-
ger und einigen Flurférderzeugen gibt es
zahlreiche bauliche Aspekte zu beachten:
die Tragfahigkeit und Ebenheit des Fu3bo-
dens, ausreichende Stromversorgung und
entsprechende Brandschutzein-
richtungen, um nur ein paar
Punkte zu nennen. Sollen in dem
Gebaude komplexe bauliche
und technische Lésungen
eingesetzt werden, beispiels-
weise ein Hochregallager, ein
automatisches Kleinteilelager
oder fahrerlose Transportsysteme, verschar-
fen sich die Vorgaben in diesen Bereichen
und es kommen weitere Aspekte hinzu, wie
Statik, Bauweise etc. Und dann haben wir
noch gar nicht Gber das Thema Gebaude-
Erweiterung und -Umnutzung gesprochen.
Das sind Themen, die sowohl funktional als
auch investiv anspruchsvoll sind. Wenn Sie
an dieser Stelle nicht verniinftig vorplanen,
verursachen Sie spater unnétige Mehrauf-
wande.
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Was sind die schlimmsten Fehler, die
Architekten aus Sicht der Logistik bei der
Planung eines neuen Logistik-Gebaudes
begehen kénnen?

Ich kénnte lhnen viel erzdhlen von Brand-
schutztoren, durch die kein Stapler passt,

so unglinstig angebrachter Beleuchtung,
dass der Kommissionierer die Beschilderung
nicht lesen kann, und von Fordertechnik,
die umstandlich um Liftungsschachte und
Kabeltrassen herumgeplant werden muss.
Die groBten Fehler kann aber der Bauherr
selbst vermeiden: Zum einen ist es proble-
matisch einen Architekten ohne Kompeten-
zen in der Planung von Logistikimmobilien
zu engagieren. Die Planung von richtigen
Logistikgebduden erfordert andere Fach-
kenntnisse als die von Blirogebdauden und
einfachen Hallen, in denen ein paar Paletten
auf dem FuBboden stehen. Zum anderen

ist es fatal, die Logistik zu spat ins Boot zu
holen - im schlimmsten Fall dann, wenn das

Gebdude langst steht. Denn
»+WENN SICH DIE

LoGISTIK-ABWICKLUNG
DEM GEBAUDE ANPASSEN
MUSS, GEHT DAS IN 90%
DER FALLE ZULASTEN VON

LEISTUNG UND

WIRTSCHAFTLICHKEIT.”

wenn wir die Logistikabwick-
lung dem Gebdude anpassen
missen, kdnnen wir in 90
Prozent der Félle nicht die Lo-
sung umsetzen, die in funk-
tionaler und wirtschaftlicher
Hinsicht die beste gewesen
wadre. Oft entscheiden wenige Zentimeter,
ob wir eine zusétzliche Regalzeile oder
Biihnenebene im Gebdude unterbringen
konnen oder nicht, weil die Bauvorschriften
fur Logistikgebdude sehr komplex sind. Das
hat nattrlich sichtbare Auswirkungen auf
die Kapazitdt und die Leistung des Lagers.

Sie sprechen die Bauvorschriften fiir
Logistikgebaude an - welche Vorgaben
gelten denn fiir ein Lager?
Logistikgebaude miissen gemaf3 der jewei-
ligen Landesbauordnung, Brandschutzvor-
schriften, Arbeitsstattenrichtlinien, Versi-
cherungsauflagen und anderen Vorgaben
geplant werden. Zusatzlich bringen die La-
gersysteme selbst unterschiedliche bauliche
Anforderungen mit sich. Das klingt komplex
und ist es auch. Die gute Nachricht ist:
Sowohl die Logistik als auch die Architektur
verfligen liber beachtlichen planerischen

Axel Kosfeld
Projektleiter, viaLog

« Dipl. Wirtschaftsingenieur (FH)

» Werdegang bei viaLog: 2006 Einstieg ins
Unternehmen, 2009 Partner, 2015 Prokurist

. Tatigkeitsschwerpunkte: Konzeption, Detail-
planung, Logistik-Technik, Bauabstimmung

Spielraum, um im Rahmen der Vorgaben
das Maximum herauszuholen. Vorausset-
zung dafr ist allerdings, dass beide Planer
ihre Moglichkeiten kennen und konstruktiv
zusammenarbeiten. Alles andere geht zulas-
ten der optimalen Losung und letztlich auf

Kosten des Kunden.
,INVESTITIONEN KONNEN

REDUZIERT WERDEN, WENN
LOGISTIKPLANER UND
ARCHITEKTEN EIN
LocisTikzENTRUM HAND
IN HAND PLANEN.”

Wie geht man idealerweise
bei der Planung eines neu-
en Logistikgebaudes vor?
Im Idealfall werden Logis-
tik-Gebaude von innen nach
auBlen und in enger Abstim-
mung zwischen Logistik und Bau geplant.
Auf diese Weise stellen Sie die Funktionalitat
und die Wirtschaftlichkeit des Gebdudes
sicher. Aus genau diesem Grund bieten

wir unseren Kunden bereits seit 1994 die
Planung von Logistik und Architektur aus
einer Hand an. Mit der Ausgriindung in eine
eigene GmbH haben wir diese Leistung
sogar noch weiter ausgebaut.

viaLog Bauplanung GmbH

Seit 1994 bietet viaLog Logistik Beratung GmbH
Logistik- und Architekturplanung aus einer Hand.
Aufgrund der hohen Nachfrage wurden die Archi-
tekturleistungen in die viaLog Bauplanung GmbH
ausgegliedert. Zudem wurde das Portfolio neben

dem Industriebau um Leistungen in den Bereichen
Biiro- und Gewerbebau, 6ffentliches Bauen und
privater Wohnungsbau erweitert.

Nahere Infos finden Sie unter
@ www.vialog-bauplanung.com




Das Potential zur (Prozess-)Optimierung von

Logistikabwicklungen mittels Datenanalyse
ist enorm, insbesondere da Lagerverwal-
tungssysteme langst in einem Grof3teil der

Unternehmen zum Einsatz kommen und die

Datengenerierung signifikant erleichtern.
Dennoch nutzen viele Logistik-Betreiber
ihre Steuerungsmaoglichkeiten via Business
Intelligence kaum aus, weil sie nur einen
Bruchteil der zur Verfligung stehenden
Kennzahlen auswerten. Doch in welchem
Fall ist ein umfangreicheres Logistik-Con-
trolling besonders lohnenswert? Und wie
setzt man eine solche Analyse sinnvoll auf?

Kontrolle der Logistik-Performanz:

Der Bedarf ist riesig

Eine detaillierte Uberwachung der Logis-
tikprozesse ist grundsatzlich zu jeder Zeit
sinnvoll und offenbart erfahrungsgeman
immer Verbesserungsmdglichkeiten. Zu-
satzlich gibt es drei Ausgangsituationen, in
denen Unternehmen die Einflihrung eines
umfangreichen Logistik-Controllings ganz
besonders in Erwagung ziehen sollten:

1. Bestehendes Controlling zeigt
Optimierungspotential nicht auf
Oft vermitteln tagliche Eindriicke und
der Vergleich mit fremden Abwick-
lungen Logistikverantwortlichen den
Eindruck, dass Verbesserungspotential
in ihrer Logistik besteht. Eine klar abge-

Logistik-
Controlling

Viel verschenktes Steuerungs-
potential durch unzureichende

Datenanalyse

grenzte Identifikation der Schwachstel-
len ist jedoch nicht immer moglich und
auch die bestehende Datenauswertung
liefert nur unzureichende Hinweise. Ein
detailliertes Kennzahlensystem bietet in
diesem Fall umfangreiche Erkenntnisse
und offenbart wichtige Optimierungs-
ansatze.

2. Neue Datenbasis fordert neue
Datenbetrachtung
Immer wieder ergibt sich in der Logistik
die Situation, dass sich die Datenbasis
andert — beispielsweise aufgrund der
Einfiihrung einer neuen Lagerverwal-
tungs-Software. In diesem Fall muss das
Logistik-Controlling nicht nur tech-
nisch neu aufgesetzt werden. Auch ein
inhaltliches Review ist notwendig um
zu prifen, ob zusatzliche oder gean-
derte Daten zur Verfligung stehen, die
weitere Erkenntnisse tber das Lager
liefern konnen.

3. Leistungskontrolle nach

Restrukturierung

Bei einer Umstrukturierung des Lagers,
zum Beispiel hinsichtlich der Einrich-
tungstechnik oder der Prozesse, ist das
Gros der bisherigen Leistungskennzah-
len in der Regel nicht mehr anwendbar.
In diesem Fall ist es sinnvoll, den Erfolg
der umgesetzten MaBnahmen mit Hilfe



Vorgehensweise zur Implementierung
eines Logistik-Controllings

eines liberarbeiteten Controllings zu
Uberprifen. Auf diese Weise kénnen die Zielsetzung: Definition von Erkenntniswiinschen
Leistung der neuen Strukturen bewer- und Nutzung der Erkenntnisse

tet und gegebenenfalls Anpassungen

vorgenommen werden. Design: Festlegung von Kennzahlen und

. e . i . Darstellungsform
Echtzeit-Monitoring der Logistikabwick-

lung zur kurzfristigen Reaktion und
Technische Konzeption: Definition der Datenbasis

Steuerung und des Abfragemodus auf die Datenbank

Es gibt unterschiedliche Moglichkeiten, ein

Logistik-Controlling aufzusetzen. Wichti
9 9 9 Publikation: Definition der Report-Bereitstellung

ist, dass zundchst festgelegt wird, welche (Ort, Modus, Zyklus etc)

Erkenntnisse die Datenanalyse liefern soll.

Um untertdgig kurzfristig reagieren und p——
steuern zu kdnnen, ist die Einrichtung einer 010100 Ausfiihrung: Programmierung der Abfragen

Leitstandsiibersicht die géngigste Lésung.

Diese LVS-Funktion sollte im Moment des

Aufrufs bzw. der Aktualisierung alle derzeit Test: Probelauf und Fehlerbehebung

offenen Vorgdnge, zum Beispiel
- offene Einlagerungen,

offene Kommissionier-Positionen,

. offene Packvorgange und

. verspitete Transporte Controlling-Software ist kein Hexenwerk
o . Zur Auswertung der Logistikdaten werden
darstellen. Sofern moglich, sollte die . .
. . . . haufig Excel- oder Access-basierte Daten-
Leitstandstibersicht zudem eine Vorschau
. . banken genutzt. Lagerverwaltungssysteme
der zu erwartenden Vorgdnge in den . ) .
. . . konnen die relevanten Daten zwar bereit-
nachsten Stunden beinhalten. Die Daten ) .
] ) . L stellen, eine umfangreiche Auswertung
dieses LVS-Dialogs miissen in einem kurzen . . i
. L belastet die Systeme jedoch zu stark. Einen
Zyklus automatisch aktualisiert werden. Das o .
. o - zusatzlichen Mehrwert des Controllings
Echtzeit-Monitoring erfolgt dabei immer . .
. . . konnen Unternehmen dann erzielen, wenn
auf der Produktivdatenbank, weil es sich um L . .
. sie die Auswertung in separate Tools liber-
Live-Daten handelt. . ) )
fihren und mit den Ergebnissen anderer

Retrospektive Datenanalyse zur strategi- Unternehmensbereiche in Zusammenhang
schen Weiterentwicklung des Lagers setzen.

Um langfristige Key Performance Indicators . .
Fazit: Zielgerichtete Datenanalyse als
(KPI) festzulegen und Handlungsma@- . L. .
. L Kern erfolgreichen Logistik-Controllings
nahmen abzuleiten, ist eine umfassende ) ] . .
) . Es ist unbestritten, dass eine umfangrei-
Betrachtung der Vergangenheitswerte die . o
. - o che Datenauswertung auch in der Logistik
haufigste Losung. Dazu wird ein KPI-Sys- .
] . von groBem Nutzen ist und zunehmend
tem eingerichtet, aus dem alle relevanten . .
. o Anwendung findet. Damit aus den generier-
Vergangenheitswerte periodisch abgerufen ) )
. ) . ten Datenmengen sinnvolle Erkenntnisse
werden kénnen. Definierte Reports dienen . . o
. . . gewonnen werden kdnnen, ist es wichtig,
dazu, wiederkehrende Informationen direkt ) i )
. . o die Datenanalyse gezielt auf die relevanten
im Zugriff zu haben. Das Ziel einer retro- .
) o . Fragestellungen abzustimmen. Erst wenn
spektiven Datenanalyse ist eine strategische ) . o
. ) das KPI-System Informationen liefert, die in
Entwicklung des Lagers mittels relevanter
. . . VerbesserungsmaBRnahmen umgesetzt wer-
Vergangenheitswerte. Dazu zahlen etwa die . . . o
. L den kdnnen, wird es zu einem machtigen
Entwicklung des Kapazitatsbedarfes oder ] ) o
. . Werkzeug in der kurz-, mittel- und langfristi-
die Verschiebung von Strukturdaten. o
gen Logistiksteuerung.
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